BIZNES - PADEL

Klub padlowy w Indonezji: ile kosztujg korty,
kiedy klub si€ zwraca i kiedy lepszy jest udziat

25 wrzesnia 2026 - 11min czytania - Stopa zwrotu
Sam kort do padla w zestawie kosztuje w Indonezji Rp 450-800 mIn — a to jeszcze zanim

ktokolwiek wyleje ptyte i postawi dach. To najprostsza pozycja w budzecie. O tym, czy klub
zarabia, decydujg grunt, zadaszenie przed deszczem i petny grafik rezerwaciji.

Czytaj online: https://riserealbali.com/pl/poradniki/padel-club-business-cost/

W SKROCIE

Licz Rp 450-800 min za zestaw jednego kortu i Rp 6-12 mid lub wiecej za
komercyjny klub z trzema kortami w Dzakarcie, wedtug analizy opartej na danych
dostawcow, opublikowanej przez Neverlater w sierpniu 2026 r. Zwrot miesci sie w
przedziale od okoto 15 miesiecy do nigdy, zaleznie od obtozenia. Bali ma
najwyzszg stawke za kort w Indonezji — Srednio Rp 430 875 za godzine w 2025 r.

800 mln Rb 6-12 mld+ Rp 430 875 947

- m
jeden zestaw kortu, bez robdt p Srednia stawka za godzine
budowlanych (Neverlater za komercyjny klub z trzema kortu na Bali, 2025 kortow do padla w Indonezji
Datra, sierpien 2026) kortami w Dzakarcie (Indonesia Padel Report) w 2025 r., wobec 15 w 2021r.
W TYM RAPORCIE
01 lle kosztuje kort do padla w Indonez;ji? 02 lle kosztuje otwarcie catego klubu padlowego?
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lle kosztuje kort do padla w Indonez;i?
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Co sprawdzi¢ przed zakupem franczyzy lub udziatu
Gdzie w to wszystko wpisuje sie grunt

Co to znaczy dla kupujgcego

Czeste pytania

Skad to wiemy

Kort do padla przyjezdza jako gotowy zestaw: stalowa konstrukcja, sciany z hartowanego
szkta, panele siatkowe, sztuczna trawa wypetniona piaskiem krzemowym i oswietlenie. Monter
przykreca to wszystko do gotowej ptyty betonowej. Wszystko pod tym zestawem i nad nim to
osobne zlecenie.

Neverlater, indonezyjska firma badawcza, powotuje sie na dostawce Datra i podaje Rp 450-800
min za zestaw jednego kortu w Indonezji (sierpien 2026). Rozrzut wynika z grubos$ci szkta, profilu
ramy i tego, czy wybierzesz kort panoramiczny bez stupkéw naroznych. Lokalni wykonawcy
wyceniali w 2025 r. standardowy kort na Rp 300-400 min, a kort z dachem na Rp 0,9-1,8 mid.

Na Bali dach nie jest opcjg. Pora deszczowa trwa mniej wiecej od listopada do marca, a odkryty
kort traci wieczorne rezerwacje w deszczowe noce. Zadaszenie i odwodnienie wpisz do budzetu
podstawowego, nie do listy ulepszen.

Co obejmuje cena zestawu kortu

POZYCJA BUDZETU

W CENIE ZESTAWU?

JAK WYCENIANA

Rama, szkto i siatka Tak
Trawa i wypetnienie piaskiem Tak
Oswietlenie Tak
Ptyta, fundament i odwodnienie Nie
Dach lub zadaszenie Nie
Klubowy budynek, parking, grunt Nie

Rp 450-800 mIn za kort, wszystkie elementy zestawu razem

W cenie

W cenie

Wyceniane na miejscu

Wyceniane na miejscu; kort z dachem to Rp 0,9-1,8 mid

Osobny budzet

Zrodto: Neverlater, ,Planning to Build a Padel Court in Indonesia?”, 9 sierpnia 2026, za Datra;
cenniki indonezyjskich wykonawcow kortow z 2025 r. (Wirasport, Demix)
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lle kosztuje otwarcie catego klubu padlowego?

Gracze wracajg nie tylko dla kortow. Klub potrzebuje szatni, recepcji, strefy wypoczynku i
parkingu, a wiekszos¢ doktada kawiarnie i sklep z rakietami. Trzy, cztery korty to najmniejszy
format, ktory sie sprawdza, bo jeden kort nie udzwignie grafiku ligi ani akademii.

Neverlater wycenia komercyjny klub z trzema kortami w Dzakarcie na Rp 6-12 mld lub wiecej. Ta
liczba obejmuje korty, roboty budowlane i budynek klubowy. Nie obejmuje gruntu.

Pole gry wedtug przepisow miedzynarodowych ma 10 na 20 metréw, czyli 200 m2. Z
uwzglednieniem strefy buforowej, przejsc¢ i instalacji, planisci obiektow liczg okoto 300-336 m? na
kort. Na Bali grunt pod klub zwykle bierze sie na dtugg dzierzawe, a ta dzierzawa potrafi kosztowaé
wiecej niz korty, ktére na niej stoja.

200 m? 300-336 m? = 6 mies.

pole gry jednego kortu powierzchnia dziatki na kort z czas budowy klubu Jungle
uwzglednieniem stref Padel, dane spofki
buforowych

Zrédto: Neverlater, 9 sierpnia 2026; wymiary kortu wg Miedzynarodowej Federaciji Padla;
przewodniki planowania obiektow (Sports Venue Calculator, Turf & Courts); materiaty spoétki Jungle
Padel, 2025

03 /08

lle moze zarobi¢ klub z trzema kortami na Bali?

Przychod z kortu to prosta arytmetyka: godziny razy stawka razy obtozenie. Godzina kortu na Bali
kosztowata srednio Rp 430 875 w 2025 r. — najwiecej w catym kraju, wedtug raportu rynku padla za
2025 r. Core & Court i Growell. Dzakarta wypadta tuz nizej, Rp 423 354.

Wez trzy korty otwarte 16 godzin dziennie, co daje 1440 godzin kortu w miesigcu liczgcym 30 dni.
Przy obtozeniu 60% sam wynajem kortow przynosi okoto Rp 372 min miesiecznie, a przy 85% -
okoto Rp 527 min.

Trening, ligi, wypozyczenie rakiet i bar doktadajg do tego swojg czes¢. Jungle Padel podaje
miesieczny przychéd od Rp 708 min na klub przy srednim obtoZzeniu sieci na poziomie 85%. To
liczby spdtki, nie nasza prognoza.

Sezony uderzajg w Klub stabiej niz w wille. TurySci przyjezdzajg caty rok, a rezydenci i
ekspaci wypetniajg godziny 17-22 po pracy. Model buduj na obu grupach, nie tylko na
przyjazdach turystow.

Rise Real Bali - riserealbali.com/pl - szacunki, a nie gwarancja dochodu 3/9


http://127.0.0.1:8766/pl/inwestycja-padel-bali/

Miesigczny przychod z wynajmu kortéw, trzy korty na Bali

obtozenie 40% | = Rp 248 min
obtozenie 60% ] =Rp 372 min
obtozenie 85% e <~ Rp 527 min

Nasze wyliczenie: 3 korty x 16 godzin x 30 dni x Rp 430 875. Tylko wynajem kortéw, bez
treningdw, eventow i baru.

Zrodto: Core & Court i Growell, Indonesia Padel Report 2025, $rednia stawka godzinowa wedtug
prowincji; materiaty spotki Jungle Padel, 2025; wyliczenie Rise Real Bali

04 /08

Kiedy klub padlowy si€ zwraca?

O zwrocie decyduje obtozenie, duzo bardziej niz cena kortu. Symulacja Neverlater dla Dzakarty
osigga zwrot w okoto 15 miesiecy przy obtozeniu 90% i stawce Rp 500 000 za godzine - tak
wyglgda rynek, w ktorym brakuje kortéw.

Zmien dane wejsciowe i klub przestaje dziata¢. W tej samej analizie klub przy obtozeniu 50% i
stawce Rp 225 000 za godzine ma ujemny wynik operacyjny. Przy Rp 200 000 za godzine
potrzeba 87% obtozenia, zeby wyj$¢ na zero.

Dlatego wykres wyzej pokazuje trzy scenariusze, nie jeden. Klub, ktéry warto zbudowac, powinien
pokrywaé koszty w wariancie srodkowym, jeszcze zanim pomogg event i bar.

Zwrot w roznych warunkach rynkowych, symulacja dla Dzakarty

SCENARIUSZ OBLOZENIE | STAWKA GODZINOWA WYNIK

Niedobdr kortow 90% przy Rp 500 000 Zwrot w = 15 miesiecy

Zattoczony rynek 50% przy Rp 225 000 Ujemny wynik operacyjny

Tanie godziny kortu Rp 200 000 za godzine Prég rentownos$ci wymaga 87 % obtozenia

Najwiekszym ryzykiem w padlu nie jest budowa. Jest nim kolejny klub dalej przy tej samej
drodze. Indonezja przeszta z okoto 240 kortéw do 947 w 2025 r., wiec sprawdz, co juz dziata i
co powstaje w promieniu pieciu kilometrow, zanim sie zdecydujesz.

Zrodto: Neverlater, symulacja zwrotu dla Dzakarty, 9 sierpnia 2026; Core & Court i Growell,
Indonesia Padel Report 2025
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Jakie licencje potrzebuje cudzoziemiec,

zeby otworzy¢ klub padlowy?

Korty do padla podpadajg pod kod dziatalnosci KBLI 93114, obiekty sportowe na boiska, ten sam
kod, ktéry obejmuje korty tenisowe i badmintonowe. Kancelaria SSEK opisuje go jako niskiego
ryzyka. Klinika prawna Hukumonline klasyfikuje go jako Srednio-niskiego ryzyka, co doktada do

numeru rejestracji dziatalnosci (NIB) samodzielnie zgtoszony certyfikat standardoéw. W praktyce
samo NIB nie wystarcza.

Sama dziatka wymaga wiasnych zgdd: pozwolenia przestrzennego (KKPR), zgody srodowiskowej,
pozwolenia na budowe (PBG) i pozwolenia na uzytkowanie (SLF). W Dzakarcie SSEK zwraca
uwage na analize hatasu i godzine graniczng 20:00 dla kortow w strefach mieszkalnych. Sprawdz
przepisy regencji dla swojej dziatki, zanim podpiszesz dzierzawe gruntu.

Zagraniczny wtasciciel prowadzi klub przez spoétke z kapitatem zagranicznym (PT PMA). Od
pazdziernika 2025 r. spotka potrzebuje Rp 2,5 mld wptaconego kapitatu i musi zadeklarowac¢ ponad
Rp 10 mid planu inwestycyjnego na kazdy kod dziatalnosci w kazdej lokalizacji, nie liczgc gruntu ani
budynkéw. Nasz poradnik o PT PMA opisuje zatozenie i koszty biezgce.

Kod dziatalnosci KBLI 93114 i NIB przez system OSS

Certyfikaty standardow i sanitarne

Pozwolenie przestrzenne KKPR i zgoda Srodowiskowa dla dziatki, oba przed rozpoczeciem budowy
PBG przed budowg, SLF przed otwarciem

Dzierzawa gruntu na tyle dtuga, by odzyska¢ koszt budowy, z mozliwoscig przedtuzenia

Limity hatasu i godzin w poblizu domow

CL L LKL KK KL

PT PMA z Rp 2,5 mld wptaconego kapitatu

Zrédto: Kancelaria SSEK, ramy prawne biznesu padlowego w Dzakarcie, wrzesieh 2025, za
Mondaq i Lexology; Hukumonline Klinik, 30 wrzesnia 2025; Rozporzgdzenie BKPM 5/2025, za BP
Lawyers i SW Indonesia, pazdziernik 2025

06 / 08

Wiasny klub, franczyza czy udziat?

Budowa wtasnego klubu daje petng kontrole i petne ryzyko: grunt, budowa, zatrudnienie i okoto
sze$¢ miesiecy do pierwszego ptacgcego gracza. Pasuje temu, kto ma juz dziatke i chce prowadzi¢
biznes sportowy.

Franczyza daje marke i playbook, zwykle z dotgczonym systemem rezerwacji. Klub nadal budujesz
i prowadzisz sam. Rozporzgdzenie rzgdowe 35/2024, obowigzujgce od wrzesnia 2024 r., wymaga
od franczyzodawcy co najmniej trzech kolejnych lat prowadzenia biznesu z zyskiem
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potwierdzonym audytem. Obie strony potrzebujg certyfikatu rejestracji franczyzy (STPW), a
prospekt dostajesz co najmniej 14 dni przed podpisaniem.

Udziat w dziatajgcej sieci pomija budowe. Twoje pienigdze idg w kluby, ktére majg juz historie
rezerwacji. W sieci Jungle Padel, ktérg sprzedalismy na wytgcznos¢, pakiet 0,5% w spotce
holdingowej sprzedano za Rp 1,37 mid, a petny 1% za Rp 2,74 mid.

Cztery drogi do biznesu padlowego

DROGA CO KUPUJESZ KTO PROWADZI KIEDY ZACZYNA SIE DOCHOD

Wiasny klub Wszystko Ty Po 6+ miesigcach budowy

Franczyza Marke, metody, wsparcie Ty Po budowie i zapetnieniu kortow

Udziat w jednym klubie Czes$¢ jednego obiektu Operator klubu Od pierwszego miesigca, jesli korty sg zajete
Udziat w sieci Czes¢ spotki i kazdego klubu Operator sieci Z klubéw juz dziatajgcych

Zrodto: Rozporzadzenie rzgdowe 35/2024 o franczyzie, za bazami prawnymi BPK i Ministerstwa
Handlu; materiaty spoétki Jungle Padel, 2025; struktury transakcji Rise Real Bali, 2025-2026

07/ 08

Co sprawdzi¢ przed zakupem franczyzy lub udziatu

Kazde obtozenie i przychod w prezentacji sprzedazowej pochodzi od sprzedajgcego. Popros o
miesieczne eksporty rezerwacji dla kazdego kortu za ostatni rok. Pora deszczowa widac¢ w tych
liczbach od razu, a Srednia jg ukrywa.

Przy franczyzie zapytaj, ile klubéw franczyzodawcy otworzyto sie ponad dwa lata temu i ile z nich
wcigz dziata. Przeczytaj, co obejmuje optata licencyjna i kto ptaci za marketing. Przy udziale
sprawdz, ktora spotka jest wiascicielem klubdw i jak zysk trafia do udziatowcow.

Buduj wilasny klub, jesli Wybierz udziat lub franczyze, jesli
e Masz grunt na dzierzawe 20 lat lub dtuzej Nie masz dziatki
e W poblizu jest niewiele klubéw Potrzebujesz dochodu juz w pierwszym roku, z kortow,

. . R . .. ktore juz dziataj
e Mozesz poczekaé szes¢ miesiecy, moze diuzej, na Ore Juz dzlatajg
pierwszg rezerwacje Mieszkasz poza Indonezjg

e Masz na pokfadzie menedzera z Twoj budzet jest ponizej Rp 6 mid
doswiadczeniem sportowym

Dane rezerwacji

Miesieczne obtozenie kazdego kortu za ostatnie 12 miesiecy, prosto z systemu rezerwacji.
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Struktura spotki

Kto jest wiascicielem klubow, czy to PT PMA, jak zarejestrowany jest Twoj udziat i jak
wyptacane sg dywidendy.

Konkurencja

Korty otwarte i budowane w promieniu pieciu kilometrow w ostatnim roku.

Zrédto: Core & Court i Growell, Indonesia Padel Report 2025; praktyka transakcyjna Rise Real Bali

08 /08

Gdzie w to wszystko wpisuje si€ grunt

Klub zyje albo umiera przez lokalizacje, a na Bali to znaczy: przez strefe zagospodarowania. Nasze
strony okolic opisujg strefy, popyt i koszt gruntu w Canggu, Pererenan, Uluwatu i reszcie wyspy.
Jesli wolisz strone wiasciciela nieruchomosci, oferty podajg diugosc¢ dzierzawy kazdej willi i nasz
szacunek zwrotu netto.

Szerszy temat tego, jak cudzoziemcy prowadzg biznes w Indonezji, opisuje nasz poradnik
inwestowanie w Indonezji poza willami. Udziaty w klubach, budowa pod klucz i konsulting sg na
naszej stronie inwestycji padlowych.

Co to znaczy dla kupujgcego

Zestaw kortu to najbardziej przewidywalna pozycja: Rp 450-800 miIn za sztuke. Grunt, dach i budynek
klubowy kosztujg wiecej.

Zwrot zalezy od obtozenia. Symulacja dla Dzakarty zwraca sie w 15 miesiecy przy 90%, a przy 50% i
tanich godzinach przynosi strate.

Bali ma najdrozszg godzine kortu w Indonezji, a nowe korty otwierajg sie tam co kwartat.

Bez dziatki i zespotu na miejscu udziat w dziatajgcej sieci to szybsza droga wejscia.

Czeste pytania

Ile kosztuje kort do padla w Indonez;ji?

Zestaw kortu kosztuje Rp 450-800 miIn, wedtug szacunkoéw dostawcow przytoczonych
przez Neverlater w sierpniu 2026 r. To obejmuje rame, szktfo, trawe i oSwietlenie. Ptyta,
odwodnienie i dach sg osobno, a lokalni wykonawcy wyceniajg kort z dachem na Rp
0,9-1,8 mid.
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Ile kosztuje otwarcie klubu padlowego?

Komercyjny klub z trzema kortami w Dzakarcie kosztuje Rp 6-12 mid lub wiecej, bez
gruntu. Na Bali dolicz dtugoterminowg dzierzawe gruntu. Zaplanuj okoto 300-336 m?
dziatki na kort, liczgc strefe buforowg i przejscia.

Jak dtugo zwraca sie klub padlowy?

Okoto 15 miesiecy na rynku z niedoborem kortéw, przy obtozeniu 90% i stawce

Rp 500 000 za godzine. Na zattoczonym rynku, przy obtozeniu 50% i stawce

Rp 225 000, ten sam Kklub przynosi strate. Obtozenie liczy sie bardziej niz koszt budowy.

Czy cudzoziemiec moze otworzyé klub padlowy na Bali?

Tak, przez PT PMA z co najmniej Rp 2,5 mld wptaconego kapitatu. Padel podpada pod
kod KBLI 93114. Potrzebne bedzie NIB z certyfikatem standardow, a do tego KKPR, PBG
i SLF dla dziatki.

Czy franczyza padlowa jest lepsza niz udziat w klubie?

Franczyza pasuje, jesli masz grunt, zespot i czas na prowadzenie klubu. Udziat pasuje,
jesli chcesz dochodu z kortow, ktore juz dziatajg, bez ich prowadzenia. W sieci Jungle
Padel pakiet 0,5% kosztowat Rp 1,37 mid.

Skad to wiemy

Budzety kortow i klubow pochodzg z analizy Neverlater z sierpnia 2026 r., powotujgcej sie na
dostawce Datra, zweryfikowanej wobec cennikdéw indonezyjskich wykonawcow kortow z 2025 r.
Stawki godzinowe i liczba kortow pochodzg z raportu Core & Court i Growell o rynku padla w
Indonezji za 2025 r. Wykres przychodu dla Bali to nasze wyliczenie na podstawie Sredniej stawki
dla Bali, tylko wynajem kortow. Licencjonowanie opiera sie ha SSEK Law Firm i Hukumonline, ktore
réznig sie co do poziomu ryzyka — swoj sprawdz w OSS. Wszystko przypisane Jungle Padel to
dane wiasne spotki. Te strone traktuj jako badanie rynku, nie porade prawng ani podatkowa.

— Neverlater, ,Planning to Build a Padel Court in Indonesia?”, 9 sierpnia 2026: budzet kortu i klubu oraz symulacja zwrotu, za Datra
— Indonezyjscy wykonawcy kortéw, cenniki 2025 (Wirasport, Demix): korty standardowe i z dachem

— Core & Court i Growell, Indonesia Padel Report 2025: korty, kluby i stawki godzinowe wedtug prowincji

— Kancelaria SSEK, ramy prawne biznesu padlowego w Dzakarcie, wrzesien 2025

— Hukumonline Klinik, licencjonowanie obiektéw sportowych pod kodem KBLI 93114, 30 wrzesnia 2025

— Rozporzgdzenie rzgdowe nr 35 z 2024 r. o franczyzie

— Rozporzgdzenie BKPM nr 5 z 2025 r., za BP Lawyers i SW Indonesia, pazdziernik 2025

— Materiaty spotki Jungle Padel, 2025: pakiety, obtozenie, przychod na klub

Rise Real Bali to agencja nieruchomosci na Bali. Piszemy na podstawie transakcji, ktére prowadzimy, i
danych publicznych - i podajemy Zrodta.
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Autor: Dmitrii Rogov, Rise Real Bali.

Zastrzezenie

Materiat ma wytgcznie charakter informacyjny. Nie jest ofertg, indywidualng rekomendacjg inwestycyjng ani obietnicg dochodu. Stopy zwrotu to nasze
szacunki przy zatozeniach podanych w tekscie; rzeczywisty wynik zalezy od rynku, zarzgdzania, sezonowos$ci i zmian przepiséw. Ceny, uktady i warunki
moga sie zmieni¢ bez uprzedzenia i nie sg czescig zadnej umowy. Przed wptatg rezerwacji sprawdz dokumenty, strukture wiasnosci i obcigzenia podatkowe
z indonezyjskim prawnikiem i doradcg podatkowym. Ceny podajemy w rupiach indonezyjskich (IDR, Rp), zgodnie z ustawg nr 7 z 2011 r. o walucie i
rozporzgdzeniem Bank Indonesia nr 17/3/PBI/2015, art. 11. Petna tre$¢ zastrzezen: https://riserealbali.com/pl/legal/disclaimer/

Masz pytania do tego materiatu?

Napisz do nas na WhatsApp: +62 812 3769 2133 - wa.me/6281237692133
Ten materiat online: riserealbali.com/pl/poradniki/padel-club-business-cost/
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