- Wiezowce biznesowej dzielnicy Dzakarty pod btekitnym niebem

BIZNES - INDONEZJA

Biznes na Bali dla cudzoziemca: jak dziata droga
przez spotke i gdzie inwestuje sie poza willami

25 wrzesnia 2026 10 min czytania - Badania rynku

Zagraniczni inwestorzy wtozyli w Indonezje Rp 900,9 bin w 2025 r., a wiekszos$¢ poszta w fabryki i

kopalnie, nie na Bali. Prywatni inwestorzy grajg na wyspie w inng gre: biznesy obstugujgce 6,95
miIn zagranicznych odwiedzajgcych rocznie i ekspatow, ktérzy tu zostaja.

Czytaj online: https://riserealbali.com/pl/poradniki/business-in-indonesia-
for-foreigners/

W SKROCIE

Cudzoziemiec prowadzi biznes w Indonezji przez PT PMA, spétke z kapitatem
zagranicznym rejestrowang w systemie OSS, z co najmniej Rp 2,5 mld
wptaconego kapitatu wedtug zasad obowigzujgcych od pazdziernika 2025 r.
Wiekszos¢ branz dopuszcza 100% udziatu zagranicznego. Na Bali prywatne
pienigdze poza willami idg w hotelarstwo, ustugi i sport. W skali kraju liczba
kortow do padla niemal poczwornita sie w 2025 .

Rp 1 931,2 bln

Rp 2,5 mld

N o P2,

taczna V\_{artosc inwestycji w 46,6/0 N . 6’95 mln
Indonezji w 2025 r., wzrost o minimalny wptacony kapitat

12,7% (Ministerstwo udziat zagraniczny w tej PT PMA od pazdziernika przyjazdéw zagranicznych
Inwestyciji) sumie, Rp 900,9 bin 2025r. na Bali w 2025 r. (BPS Bali)

W TYM RAPORCIE
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lle zagranicznych pieniedzy wptywa do Indonezji?

Zrealizowane inwestycje w Indonezji siegnety Rp 1931,2 bin w 2025 r., 0 12,7% wiecej nizw 2024
r., wedtug styczniowego raportu Ministerstwa Inwestycji z 2026 r. Bezposrednie inwestycje
zagraniczne wyniosty Rp 900,9 bin, czyli 46,6% catosci. Inwestorzy krajowi wtozyli Rp 1030,3 bin.

Proporcje odwrocity sie w tym roku. W 2024 r. pienigdze zagraniczne stanowity 52,5% sumy

Rp 1714,2 bin. W 2025 r. utrzymaty sie na tym samym poziomie, podczas gdy inwestycje krajowe
wzrosty o ponad jedng czwartg. Pierwsza potowa 2026 r. przyniosta Rp 1010,6 bin, 0 7,2% wiecej
niz rok wczesniej, przy zblizonym udziale kapitatu zagranicznego i krajowego.

Najwieksze pienigdze idg w przetworstwo metali, transport, gérnictwo i tereny przemystowe. W
2024 r. czotowymi prowincjami byty Jawa Zachodnia, Dzakarta i Jawa Wschodnia. Gospodarka
Bali kreci sie wokot odwiedzajgcych. Tam prywatny inwestor z kilkoma miliardami rupii znajdzie
SWojg nisze.

Zrealizowane inwestycje w Indonezji, w bilionach rupii

OKRES RAZEM ZAGRANICZNE (PMA) KRAJOWE (PMDN)
2024 1714,2 900,2 (52,5%) 814,0

2025 1931,2 900,9 (46,6%) 1030,3
styczen-czerwiec 2026 1010,6 507,6 502,9

Zrodto: Ministerstwo Inwestycji (BKPM), wyniki 2024, 31 stycznia 2025; wyniki 2025, 15 stycznia
2026; wyniki | potrocza 2026, 16 lipca 2026; za ANTARA, Bisnis.com i DDTC
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Jak cudzoziemiec otwiera firm¢ w Indonez;ji?

Zaktada sie spotke z kapitatem zagranicznym, PT PMA. Rejestruje sie jg online przez OSS, rzgdowy
system licencjonowania, i otrzymuje numer rejestracji dziatalnosci (NIB). Dozwolone rodzaje
dziatalnosci wybiera sie z pieciocyfrowych kodéw KBLI, a kazdy kod ma wiasne zasady.

Rise Real Bali - riserealbali.com/pl - szacunki, a nie gwarancja dochodu 2/8


http://127.0.0.1:8766/pl/glossary/#pt-pma
http://127.0.0.1:8766/pl/glossary/#nib
http://127.0.0.1:8766/pl/glossary/#kbli

Rozporzgdzenie BKPM 5/2025 obnizyto prog kapitatowy w pazdzierniku 2025 r. Spotka wptaca
dzi$ Rp 2,5 mld zamiast Rp 10 mld. Dawna kwota Rp 10 mld pozostata jako minimalny plan
inwestycyjny dla kazdego kodu dziatalno$ci w kazdej lokalizacji, bez gruntu i budynkéw. Przez 12
miesiecy kapitatu nie mozna wycofac do udziatowcow, ale spotka moze wydac go na aktywa,
roboty budowlane i biezgce koszty.

Potem przychodzg koszty biezgce. Spoétka prowadzi ksiegi co miesigc, sktada deklaracje
podatkowe i wysyta przez OSS kwartalny raport inwestycyjny (LKPM). Podatek dochodowy od
0s6b prawnych wynosi 22%. Gdy zysk wychodzi jako dywidenda do udziatowca za granicg, u
zrédta potrgca sie 20% (PPh 26), chyba ze umowa Twojego kraju z Indonezjg przewiduje stawke
nizszg. Nasz poradnik o PT PMA przechodzi przez kazdy obowigzek.

Wybierz kody KBLI

Kod okresla, co spotka moze robi¢, i jej poziom ryzyka. Poziom ryzyka decyduje, jakie
licencje idg dalej.

Zarejestruj sig¢ w OSS

Spotka dostaje NIB online. Dziatalno$¢ niskiego ryzyka czesto moze zaczg¢ na samym NIB, a
Sredniego ryzyka doktada certyfikat standardow.

Whpta¢ kapitat

Co najmniej Rp 2,5 mid trafia na indonezyjskie konto bankowe spotki po jego otwarciu,
poparte zadeklarowanym planem wartym ponad Rp 10 mld na kazdy kod.

Zrodto: Rozporzgdzenie BKPM 5/2025, za BP Lawyers i SW Indonesia, pazdziernik 2025; Ustawa
7/2021 o harmonizacji przepisow podatkowych; PwC Worldwide Tax Summaries, Indonezja, 2026
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Jakie biznesy moze mie¢ cudzoziemiec w Indonezji?

Indonezja prowadzi pozytywng liste inwestycyjng, ustalong Rozporzgdzeniem Prezydenta 10/2021
ze zmiang 49/2021. Domyslinie rynek jest otwarty: branza dopuszcza do 100% udziatu
zagranicznego, chyba ze lista méwi inaczej.

Sze$¢ branz jest zamknietych catkowicie, w tym narkotyki, hazard i bron chemiczna. Lista
wymienia 246 branz priorytetowych z zachetami oraz 106 zastrzezonych dla spoétdzielni i matych
lokalnych firm albo otwartych dla cudzoziemcdéw wytgcznie w spotce z lokalnym partnerem. Dekret
z konca 2025 r. zapowiada przeglad listy, wiec aktualne zasady dla swojego kodu KBLI sprawdz
przed rejestracja.

Dla prywatnego inwestora na Bali sport, ustugi i hotelarstwo sg zwykle otwarte przez witasng
spotke. Szczegoty siedzg na poziomie kodu, a jeden kod moze roznic sie od sgsiedniego.
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Zwykle otwarte dla PT PMA Zamknigte lub ograniczone

e Obiekty sportowe, w tym padel, pod kodem KBLI 93114 Hazard i narkotyKki

e Ustugi dla turystéw i ekspatow mieszkajgcych tu caty rok Branze zastrzezone na liscie dla spoétdzielni i matych

. . . . lokalnych firm
e Zarzadzanie najmem i zakwaterowanie y

e Wiekszos$¢ produkcji, z kilkoma wyjgtkami z limitem, Kody wymagajace lokalnego partnera

wymienionymi kod po kodzie Wszystko z limitem ponizej 100% udziatu zagranicznego na
poziomie KBLI

Zrodto: Rozporzadzenie Prezydenta 10/2021 ze zmiang 49/2021, za ASEAN Briefing, czerwiec
2024; Keppres 38/2025 o przeglgdzie listy, za DDTC, luty 2026
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Gdzie na Bali jest popyt poza willami?

Gospodarke wyspy napedzajg odwiedzajgcy. BPS Bali naliczyt 6 948 754 zagranicznych
odwiedzajgcych w 2025 ., 0 9,72% wiecej niz w 2024 r. W 2026 r. liczba utrzymuje sie mniej
wiecej na tym rekordowym poziomie, zamiast dalej rosngc. Dodaj do tego ekspatéw mieszkajgcych
tu miesigcami i rosngcg lokalng klase srednig, a wychodzi rynek na wszystko, czego ludzie
uzywajg na co dzien.

Padel to najwyrazniejszy przyktad. Indonezja miata 15 kortéw do padla w 2021r.i 947 do 2025 r.,
wedtug Indonesia Padel Report firm Core & Court i Growell. Bali liczy sobie najwyzszg stawke za
kort w kraju, Rp 430 875 za godzine. Nasze rozliczenie kosztu i zarobku klubu padlowego rozpisuje
liczby dla klubu z trzema kortami.

Ten wzorzec powtarza sie w innych niszach. Ludzie zostajgcy tu na miesigce chcg mie¢ gdzie
trenowac i gdzie pracowac, wiec obok kawiarni wcigz otwierajg sie sitownie i coworkingi.

Korty do padla w Indonezji

2021 - 15
2024 | = 240
2025 e O 4.7

Core & Court i Growell, Indonesia Padel Report 2025. Liczba za 2024 r. wynika ze wskazanego w
raporcie wzrostu 0 295%.

Zrédto: BPS Bali, przyjazdy zagraniczne 2025, 2 lutego 2026; Core & Court i Growell, Indonesia
Padel Report 2025
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Czy mozna inwestowa¢ w biznes na Bali bez wtasnej spétki?

PT PMA to kapitat, ksiegowo$¢, raporty i dyrektor na miejscu. Jesli zalezy Ci na dochodzie, a nie na
drugim etacie, mozesz kupic¢ udziat w biznesie, ktory juz dziata.

Tak dziatata inwestycja w padel w sieci Jungle Padel, ktorg Rise Real Bali sprzedata na wytgcznosc.
Bilet wejscia to pakiet 0,5% za Rp 1,37 mid. Kupowat on udziat w spotce holdingowej, a przez nig -
w kazdym klubie, jaki sie¢ otwiera. SieC prowadzita osiem klubéw i planowata siedem kolejnych na
2026 r., wedtug materiatow spofki.

Udziat wymaga tych samych kontroli, co zakup catej spotki. Sprawdz, kto jest wiascicielem
aktywow, jak liczony i wyptacany jest zysk oraz jakie dokumenty stojg za liczbami w prezentacji.
Dywidendy dla zagranicznego udziatowca nadal majg potrgcany podatek u zrodta, wiec sprawdz
stawke z umowy podatkowej.

Struktura spotki i kto jest wtascicielem aktywow

Zbadane audytem sprawozdania za dwa, trzy lata

Jak zarejestrowany jest udziat i jak wyptacany jest zysk

Licencje pod kodami KBLI zgodnymi z tym, czym firma faktycznie sie zajmuje

Pozwolenia budowlane: PBG i SLF

C L LK LK KX

Plan rozwoju i skad biorg sie na niego pienigdze
Zrédto: Materiaty spotki Jungle Padel, 2025; praktyka transakcyjna Rise Real Bali
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Nieruchomos¢, wiasna firma czy udziat: jak to sie poréwnuje

Willa to najtatwiejszy do zrozumienia aktyw. Mozna jg zobaczy¢, wynajac¢ i sprzedac¢. Dochod
zalezy od obtozenia i zarzadcy, a leasehold trwa przez ustalony okres. Kazda karta w naszych
ofertach nieruchomosci podaje, ile lat zostato z dzierzawy i ile willa daje netto po kosztach.

Witasna spotka daje najwiecej kontroli i najwiecej pracy. Potrzebuje PT PMA, zespotu i kogos na
miejscu. Jesli planujesz tu mieszkac¢, prowadzgc firme, dla dyrektorow i komisarzy z udziatami
wartymi co najmniej Rp 10 mld dziata zezwolenie inwestorskie E28A, jak opisuje nasz poradnik o
wizach dtugoterminowych.

Udziat w dziatajacej spoétce lezy posrodku. Angazujesz sie mniej niz wtasciciel-operator, a ryzyko
niesiesz inne niz posiadacz nieruchomosci. Wiekszos¢ naszych klientow zaczyna od willi, a udziat
w biznesie dokfada, gdy juz poznajg wyspe. Strony okolic to dobry pierwszy krok.
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Trzy drogi ulokowania pieniedzy w Indonezji

DROGA PUNKT WEJSCIA TWOJE ZAANGAZOWANIE GLOWNE RYZYKO

Willa lub apartament  Cena ofertowa, leasehold albo Hak Pakai Niskie, prowadzi zarzgdca  Obtozenie i dtugos¢ dzierzawy
Wiasne PT PMA Rp 2,5 mld wptaconego kapitatu Petne Zespot, licencje, wykonanie
Udziat w sieci Od Rp 1,37 mid (Jungle Padel, 0,5%) Minimalne Zarzgdzanie operatora

Zrédto: Rozporzgdzenie BKPM 5/2025; materiaty spotki Jungle Padel, 2025; oferty Rise Real Bali

Co to znaczy dla kupujgcego

Inwestycje zagraniczne w Indonezji utrzymaly sie na poziomie Rp 900,9 bin w 2025 r., podczas gdy
kapitat krajowy je wyprzedzit.

Cudzoziemiec prowadzi biznes przez PT PMA: Rp 2,5 mid wptaconego kapitatu i plan inwestycyjny
powyzej Rp 10 mld na kod.

Wiekszos¢ branz jest otwarta na 100% udziatu zagranicznego. Sprawdz swoj kod KBLI przed rejestracjg,
bo lista jest w trakcie przeglgdu.

Na Bali popyt poza willami siedzi w ustugach, hotelarstwie i sporcie, a udziat w dziatajgcym biznesie
catkiem pomija etap zaktadania firmy.

Czeste pytania

Jak cudzoziemiec moze zatozyc firme w Indonez;ji?

Przez PT PMA, spofke z kapitatem zagranicznym rejestrowang w systemie OSS. Dostaje
NIB i wybiera kody KBLI dla swojej dziatalnosci. Od pazdziernika 2025 r. musi

wptaci¢ Rp 2,5 mld i zadeklarowaé ponad Rp 10 mld planowanej inwestycji na kazdy
kod, nie liczgc gruntu i budynkow.

Jakie biznesy sg otwarte dla cudzoziemcéw w Indonez;i?
Wiekszos$c¢ branz dopuszcza 100% udziatu zagranicznego na mocy pozytywnej listy
inwestycyjnej, Rozporzgdzenia Prezydenta 10/2021 ze zmiang 49/2021. Szesc¢ branz
jest zamknietych, w tym hazard i narkotyki. Inne majg limit, sg zastrzezone dla matych
lokalnych firm albo wymagajg lokalnego partnera.
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Ile inwestujg cudzoziemcy w Indonezji?

Rp 900,9 bin w 2025 r., 46,6 % sumy Rp 1931,2 bin, wedtug Ministerstwa Inwestycji.
Inwestycje zagraniczne utrzymaty sie na poziomie 2024 r., podczas gdy krajowe
wzrosty o ponad jedng czwarta.

Jakie biznesy rosng na Bali poza nieruchomos$ciami?

Biznesy obstugujgce odwiedzajgcych i ekspatéw: hotelarstwo, ustugi i sport. Padel to
najwyrazniejszy przypadek. Indonezja przeszta z 15 kortow w 2021 r. do 947 w 2025 r.,
a Bali liczy sobie najwyzszg stawke za kort w kraju.

Czy moge inwestowa¢ w biznes na Bali bez zaktadania spétki?
Tak, kupujgc udziat w biznesie, ktory juz dziata. W sieci Jungle Padel pakiet 0,5%
kosztowat Rp 1,37 mld i obejmowat kazdy klub. Przed podpisaniem sprawdz strukture
spotki, sprawozdania zbadane audytem i sposob wypfaty zysku.

Skad to wiemy

Sumy inwestycji pochodzg z raportow Ministerstwa Inwestycji za 2024, 2025 i pierwszg potowe
2026 r., zweryfikowanych wobec ANTARA, Bisnis.com i DDTC. Zasady PT PMA opierajg sie na
Rozporzgdzeniu BKPM 5/2025, podsumowanym przez dwie kancelarie prawne. Lista branz to
Rozporzgdzenie Prezydenta 10/2021 ze zmianami. Liczby odwiedzajgcych to dane BPS Bali, dane
padla — Indonesia Padel Report 2025. Pakiety Jungle Padel pochodzg z dokumentow wtasnych
spotki. Nic z tego nie jest poradg prawng ani podatkowg dla Twojej sytuaciji.

— Ministerstwo Inwestycji (BKPM), zrealizowane inwestycje 2024, 31 stycznia 2025; 2025, 15 stycznia 2026; styczen—czerwiec 2026, 16
lipca 2026

— ANTARA, Bisnis.com i DDTC, relacje z raportow BKPM, 2025-2026
— Rozporzadzenie BKPM nr 5 z 2025 r., za BP Lawyers i SW Indonesia, pazdziernik 2025

— Rozporzadzenie Prezydenta nr 10 z 2021 r. ze zmiang nr 49 z 2021 r., za ASEAN Briefing, czerwiec 2024; Keppres 38/2025, za DDTC,
luty 2026

— BPS Bali, przyjazdy zagranicznych turystéw 2025, 2 lutego 2026
— Core & Court i Growell, Indonesia Padel Report 2025
— PwC Worldwide Tax Summaries, Indonezja: podatek dochodowy od os6b prawnych i podatek u zrodta, 2026

— Materiaty spotki Jungle Padel, 2025

Rise Real Bali to agencja nieruchomosci na Bali. Piszemy na podstawie transakcji, ktére prowadzimy, i
danych publicznych - i podajemy zrédta.

Autor: Dmitrii Rogov, Rise Real Bali.
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Zastrzezenie

Materiat ma wytgcznie charakter informacyjny. Nie jest ofertg, indywidualng rekomendacjg inwestycyjng ani obietnicg dochodu. Stopy zwrotu to nasze
szacunki przy zatozeniach podanych w tekscie; rzeczywisty wynik zalezy od rynku, zarzgdzania, sezonowosci i zmian przepiséw. Ceny, ukfady i warunki
moggq sie zmieni¢ bez uprzedzenia i nie sg czescig zadnej umowy. Przed wptatg rezerwacji sprawdz dokumenty, strukture wiasnosci i obcigzenia podatkowe
z indonezyjskim prawnikiem i doradcg podatkowym. Ceny podajemy w rupiach indonezyjskich (IDR, Rp), zgodnie z ustawg nr 7 z 2011 r. o walucie i
rozporzgdzeniem Bank Indonesia nr 17/3/PBI/2015, art. 11. Petna tre$¢ zastrzezen: https://riserealbali.com/pl/legal/disclaimer/

Masz pytania do tego materiatu?

Napisz do nas na WhatsApp: +62 812 3769 2133 - wa.me/6281237692133
Ten materiat online: riserealbali.com/pl/poradniki/business-in-indonesia-for-foreigners/
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